FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Acta Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo de Proteccién Solidaria - Soldicom
Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

ACTA No. 069
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM
18 DE FEBRERO DE 2026

FECHA: 18 de febrero de 2026
LUGAR: Hotel Grand Hyatt Bogota - Calle 24A N° 57-60, en la ciudad de Bogota D.C.
HORA: 9:30 a.m.

CONSIDERACIONES

En cumplimiento del articulo décimo sexto de los Estatutos del Fondo SOLDICOM, la Junta
Directiva del Fondo SOLDICOM en cumplimiento de sus funciones convocé a la 069
Asamblea General Ordinaria Presencial conforme a las formalidades estipuladas para tal
efecto.

Siendo las 9:30 a.m. del 18 de febrero de 2025 el Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez toma
la palabra para manifestar que de acuerdo a lo indicado en el articulo décimo tercero de los
estatutos del Fondo Soldicom aprobados en la Asamblea No. 067 realizada el 20 de marzo
de 2024 y aprobados por el Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién No. 40370
del 05 de septiembre de 2024, respecto al quorum para deliberar y decidir, (procede a dar
lectura al referido articulo), aun no cuentan con el quorum necesario para dar inicio a la 069
Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo Soldicom, por lo tanto, la misma se
convoca para las 10:30 a.m. del 18 de febrero de 2026.

Siendo las 10:30 a.m. interviene el Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez, quien extiende un
saludo de bienvenida dirigido a todos los participantes de la 069 Asamblea General
Ordinaria de Aportantes al Fondo Soldicom y procede con la lectura del orden del dia, asi:

ORDEN DEL DiA PROPUESTO

-

Himno Nacional

2. Instalaciéon de la Asamblea General Ordinaria de Aportantes del Fondo Soldicom N°

69, a cargo del Sefior Samuel Ernesto Rojas, Presidente de la Junta Directiva.

Verificacion del Quérum.

Aprobacion del Orden del dia.

Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria de

Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

6. Presentacion del informe de la Comision de Verificacion y Aprobacién del acta
anterior.

7. Eleccién de la Comision encargada de revisar y aprobar el acta de la Asamblea
General Ordinaria de Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

8. Informe de la Junta Directiva del Fondo Soldicom, a cargo de su Presidente, Samuel
Ernesto Rojas.

9. Informe del Comité de Etica y Buen Gobierno.

10. Informe de Gestién del Administrador de los recursos parafiscales del Fondo
Soldicom, vigencia 2025.

11. Presentacion de Estados financieros a diciembre 31 de 2025 a cargo del Contador
del Fondo Soldicom, Sr. Edwar Chavez.

12. Dictamen del Revisor Fiscal del Fondo Soldicom.

13. Eleccion de la nueva Junta Directiva del Fondo Soldicom para el periodo 2026-2028.

14. Proposiciones y varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA:

ok

1. Himno Nacional de la Republica de Colombia.

2. Instalacion de la Asamblea General Ordinaria de Aportantes del Fondo
Soldicom N° 69, a cargo del Sefor Samuel Ernesto Rojas, Presidente de la
Junta Directiva.
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El Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez efectua un saludo de bienvenida dirigido a todos los
asistentes, sefala que después de haber verificado el cumplimiento de lo estipulado en el
articulo décimo tercero de los Estatutos del Fondo Soldicom formalmente queda instalada
la Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo Soldicom, sesion No. 069.

3. Verificacién del quérum.

Se le concede la palabra a la Sra. Nira Torres Olmos Gerente Regional Centro de la firma
de Revisoria Fiscal del Fondo — KRESTON, procede a dar lectura al contenido del articulo
décimo tercero de los Estatutos del Fondo, luego continua con la verificacion del quorum,
explica que el numero total de acreditados de conformidad con la informacién suministrada
por el proveedor tecnoldgico y el Administrador de los recursos parafiscales del Fondo
Soldicom — Fendipetroleo Nacional, asciende a 1.231 acreditados de los cuales al momento
hay un total de 83 asistentes y un total de Representados de 913, por lo tanto, cuentan con
el quorum necesario para deliberar y decidir, con lo que se puede dar inicio a la Asamblea.

ASAMBLEA ORDINARIA FONDO SOLDICOM N. 69 SOLDICOM

FONDO B FIROTECCION SOLIOARA

Quorsm
Informacion

PORTES RECHERDD

616

APORTES
Presentes °as
No Presentes 298

Total 121

Se le concede la palabra al Sr. Raul Nicolas Fragozo Daza, Presidente de la Junta Directiva
de Fendipetroleo Nacional, Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo
Soldicom, quien procede a extender un saludo de bienvenida a los Aportantes del Fondo,
a los miembros de Junta Directiva, al equipo administrativo, a los representantes de los
gremios y demas invitados que participan en la Asamblea General Ordinaria de Aportantes
al Fondo de Protecciéon Solidaria — Soldicom Sesion No. 069, la cual ha sido convocada de
acuerdo a los estatutos del Fondo y a las disposiciones vigentes que rigen el funcionamiento
del mismo, enfatiza sobre la importancia del desarrollo de la Asamblea en vista de que en
ella se elegira a los miembros que conformaran la nueva Junta Directiva que orientara el
rumbo del Fondo con el trabajo articulado con el Administrador de los Recursos Parafiscales
del Fondo, lo que permitira definir las lineas estratégicas de accion y también por qué en
esta reunion el Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo presentara ante los
Asambleistas la gestion adelantada durante la vigencia que finaliza, todo ello orientado a
reafirmar el rumbo institucional del Fondo.

Interviene el Sr. Mauricio Veloza Posada, Coordinador de Comunicaciones del Fondo, invita
a los Asambleistas a visualizar el video institucional de identidad del Fondo, nueva pieza
visual aprovechando que el 18 de febrero por disposicion de Fendipetroleo Nacional se
celebra el dia del Distribuidor Minorita de Combustibles.

4. Aprobacion del Orden del dia

En este punto, interviene el Sr. Mauricio Veloza Posada, Coordinador de Comunicaciones
del Fondo, procede con la lectura del orden dia previsto para esta reunion de Asamblea de
la siguiente manera:

1. Himno Nacional
2. Instalacién de la Asamblea General Ordinaria de Aportantes del Fondo Soldicom N°
69, a cargo del Senor Samuel Ernesto Rojas, Presidente de la Junta Directiva.
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14.

Luego,
resulta

Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

Verificacion del Quérum.

Aprobacion del Orden del dia.

Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria de
Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

Presentacion del informe de la Comision de Verificacion y Aprobacion del acta
anterior.

Eleccién de la Comision encargada de revisar y aprobar el acta de la Asamblea
General Ordinaria de Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

Informe de la Junta Directiva del Fondo Soldicom, a cargo de su Presidente, Samuel
Ernesto Rojas.

Informe del Comité de Etica y Buen Gobierno.

. Informe de Gestién del Administrador de los recursos parafiscales del Fondo

Soldicom, vigencia 2025.

Presentacion de Estados financieros a diciembre 31 de 2025 a cargo del Contador
del Fondo Soldicom, Sr. Edwar Chavez.

Dictamen del Revisor Fiscal del Fondo Soldicom.

Eleccién de la nueva Junta Directiva del Fondo Soldicom para el periodo 2026-2028.
Proposiciones y varios

Interviene la Sra. Jacsibe Mufioz Gerente Administrativa Inversiones Magisttral SAS (Ticket
Express), proveedor tecnolégico contratado para el registro y votacion interactiva para la
Asamblea General Ordinaria, realiza una prueba de votacién para verificar el correcto
funcionamiento de los controles suministrados a los aportantes, para ello senala que al
momento cuentan con un quorum de 91 asistentes y un total de representados de 1.045,
explica el funcionamiento de los controles y procede con la prueba de votacion y se registra
los siguientes resultados:

SOLDICOM

FONDO DE PROTECCION SOLIDARTA

Prueba Votacion Asamblea 69

895
1. SI
2. NO
38
. k)
Sl NO
No Votado :
112

el Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez somete a votacién el orden del dia, el cual
aprobado por los asambleistas sin ninguna modificacion de la siguiente manera:
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SOLDICOM

éAprueba el orden del dia e
propuesto para esta Asamblea?

1. SI 816
2. NO
43
L J
Sl NO
No Votado :

207

6 renoweTROLEQ

El Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez indica que se registraron 816 votos que aprobrén el
orden del dia y 43 votos que no lo aprobarén, en conclusién los asambleistas aprueban el
orden del dia porpuesto.

5. Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea General Ordinaria de
Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

A continuacion, se postula como Presidente de esta sesion de Asamblea General Ordinaria
del Fondo Soldicom el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, y la Sra. Elly Yazmin Zuluaga
Salazar como secretaria.

El Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez somete a votacion la eleccién del Presidente y la
Secretaria de la presente sesion de Asamblea, esta votacion se registra de la siguiente
manera:

¢ Aprueba la asamblea la postulacion de SOLDICOM
Oscar Rojas como presidente y Jazmin |
Zuluaga como secretario de la Asamblea?

'ONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

1. SI 801
2. NO
22
Si NO
No Votado :

243

6 FR——

Los Asambleistas eligieron como Presidente de esta sesion de Asamblea General
Ordinaria del Fondo Soldicom al Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, y como secretaria
la Sra. Elly Yazmin Zuluaga Salazar.

Una vez efectuada esta votacion, el Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez, le concedio la
palabra al presidente elegido para presidir la 069 Asamblea General Ordinaria de Soldicom,
el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, quien da paso al desarrollo del siguiente punto del orden
del dia.

6. Presentacion del informe de la Comision de Verificacion y Aprobacion del
acta anterior.

Interviene la Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas quien pregunta sobre las personas que
conforman el comité de verificacion del acta de la Asamblea No. 068, al respecto el Sr.
Mauricio Veloza Posada, Coordinador de Comunicaciones del Fondo previa informacion



FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Acta Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo de Proteccién Solidaria - Soldicom
Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

suministrada por la Sra. Nathaly Andrade Bastidas, Coordinadora Juridica del Fondo, indica
que este comité estuvo conformado por el Sr. José Ramon Muijica, la Sra. Diana Acevedo
y el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, al respecto este ultimo solicita verificar esa informacion
en vista de que asegura no ser parte de este comité.

Algunos Asambleistas expresan su inconformidad con el desarrollo de la Asamblea, se le
concede la palabra a la Sra. Esperanza Hernandez, al respecto indica que desde las 8:00
a.m. ha evidenciado improvisaciones relacionadas con el desarrollo de la Asamblea,
situacion que considera una falta de respecto no solo con las personas que viven en Bogota
si no también con las que vienen desde otras ciudades del pais, agrega que este evento
deberia manejarse de otra manera por la importancia del mismo.

Interviene otro Asambleista manifiesta que por respeto a todos deberian proseguir con el
siguiente punto, hasta tanto se organice el punto referente al informe de la Comision de
Verificacion y Aprobacion del acta anterior.

El Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas sefiala que una vez proyectada el acta en donde se
evidencia las respectivas firmas, el acta de la Asamblea No. 068 ya reposa en poder del
Administrador de los recursos parafiscales del Fondo, documento que contiene la firma del
presidente y secretario de esa reunion y de los miembros de la comisién encargada de su
revision, aclara que todo lo tratado en esa Asamblea quedo plasmado en el acta y que por
lo tanto el dictamen es positivo.

7. Eleccién de la Comisién encargada de revisar y aprobar el acta de la Asamblea
General Ordinaria de Aportantes del Fondo Soldicom N° 69.

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas invita a los Asambleistas
a participar en la postulacién de tres candidatos de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos Vigentes.

Se postulan para pertenecer a este comité:

1. Sra. Beatriz Eugenia Hincapié Toro
2. Sr. Alonso Villacis Aguilera
3. Sr. Luis Ernesto Portilla

El Presidente de la Asamblea, sefior Oscar Mauricio Rojas Rojas, somete a votacion la
postulacién presentada. La votacién no se realiza a través de medios electronicos, en razén
a que no se registro otra postulacion para integrar el comité. En consecuencia, el Presidente
deja constancia de que la comision es elegida por decisién unanime de los asambleistas.

8. Informe de la Junta Directiva del Fondo Soldicom, a cargo de su Presidente,
Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez.

Toma la palabra el Sr. Samuel Ernesto Rojas Gutiérrez, presidente de la Junta Directiva del
Fondo Soldicom vigencia 2024-2026, procede a explicar la siguiente presentacion:

PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

TOTAL COMPROMETIDO $14.391.686.657
(GMF- ADM- GASTOS LEGALES)

PORCENTAJE DE EJECUCION 93%
TRASLADOS $828.825.993
INGRESOS A 31 DE DICIEMBRE $12.854.076.727
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Principales Proyectos 2025

Contabilidad, Revisoria fiscal. ($254.984.576)

Asamblea General.($155.270.701)

Comunicaciones del Fondo Soldicom. ($265.836.971)
Coordinacion econémica, financiera, juridica. ($1.120.706.222)
Formacion. ($1.009.654.410)

Adquisicion de la pdliza de RCE. ($2.374.581.376) 6.105 Pdlizas
Apoyo econémico CVM . ($1.615.488.111) 1.913 BENEFICIOS
Apoyo econémico OIN. ($1.900.000) 1.700 BENEFICIOS
Asesores para las Estaciones de servicio. ($4.616.991.258)
CONGRESO “somos uno” ($250.000.000)

»  Provision Demandas. ($172.809.957)

Respecto a los Beneficios entregados a los Aportantes, expone la siguiente presentacion:

) Ejecucién del Proyecto CVM

PRESUPUESTO | $1.700.000.000,00 $1.700.000.000,00 100,00%
BENEFICIARIOS | 1700 1700 100,00%

Ejecucion del Proyecto
Certificado de Inspecciéon

PRESUPUESTO $1.400.000.000,00 $1.390.641.424,12 99,33%
BENEFICIARIOS 2000 1910 95,50%

Ejecucion del proyecto
Pdliza RCE

POLIZA SUBTIPO AGENTE APORTANTE POLIZAS ALCANCE

RCE COMPRADOR COMPRADAS

23665161 | ESTACION DE SERVICIO 6.016 6.016 100%
AUTOMOTRIZ

23665167 | ESTACION DE SERVICIO 89 89 100%
FLUVIAL

TOTAL 6.105 6.105 100%

Asesores a nivel nacional

ASESORES A NIVEL NACIONAL

D. Comercial
Total

. Especialidad | Cantidad
Ambientales \ 35 \ 0. Penal 1
SST 25 D. Ambiental 1
D. Laboral 1
TOTAL 60 D. Administrativo | 2
1
6

Frente las sesiones de junta Directiva del Fondo desarrolladas en la vigencia 2025, indica
lo siguiente:
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Juntas Directivas del
Fondo Soldicom 2025

No de Junta Directiva Orden del Dia
« Fijacion de fecha de la proxima Asamblea de Aportantes del Fondo Soldicom No.
68.
. « Presentacion y aprobacion del presupuesto de inversion del fondo Soldicom
Sesion 114, 18 DE MARZO « vigencia 2025 con indicacion de los Planes, Programas y Proyectos de Inversion.
DE 2025 « Informe del administrador saliente- representacion judicial del fondo Soldicom

« Lectura oficio remitido por la sefiora Bertha Correa Cruz, Presidenta Junta
Directiva Fondo Soldicom (fecha 09 de junio de 2025).
Sesién 115,11 DE JULIODE  ° Eleccién de Vicepresidente de la Junt:a Directiva del Fondo Soldicom.
» Informe del Contador del Fondo Soldicom
2025 « Informe de la Revisoria Fiscal del Fondo Soldicom
« Informe de ejecucion del administrador, Fendipetroleo Nacional
« Solicitud de traslados presupuestales

No de Junta Directiva Orden del Dia

« Informe del Contador del Fondo Soldicom con corte al 31 de agosto de 2025.
« Informe de la Revisoria Fiscal del Fondo Soldicom.
Sesién 116, 24 DE « Informe de ejecucion del administrador, Fendipetroleo Nacional con corte al 31 de

agosto de 2025.
SEPTIEMBRE DE 2025 « Solicitud de traslados presupuestales.

Presentacion de proyectos para ser ejecutados con recursos del Fondo.

Informe del Contador del Fondo Soldicom con corte al 30 de septiembre de 2025
Revision y aprobacion de los ajustes contables correspondientes a ejercicios

anteriores
« Informe de la Revisoria Fiscal del Fondo Soldicom con corte al 30 de septiembre de
Sesién 117, 5 DE 2025
NOVIEMBRE DE 2025 « Informe de ejecucion del administrador, Fendipetroleo Nacional con corte al 31 de
octubre de 2025

Solicitud de traslados presupuestales
Fijacion fecha Asamblea General de Aportantes No 69

9. Informe del Comité de Etica y Buen Gobierno

Interviene el Sra. Jenny Adriana Gutiérrez Perdomo quien en calidad de miembro del
Comité de Etica y Buen Gobierno manifiesta que este comité en cumplimiento de sus
funciones y su deber de velar por la correcta aplicacién del cédigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo rinde ante la asamblea el siguiente informe, sefiala que durante el 2025 y lo
corrido del 2026 el comité evidencio una participacion activa y permanente del Fondo en
las sesiones de Junta Directiva que permitié realizar un seguimiento oportuno a las
decisiones adoptadas y verificar la adecuada ejecucion de las politicas y objetivos
institucionales orientados al fortalecimiento del sector de los Distribuidores Minoristas de
Combustibles de nuestro pais.

Manifiesta, que el comité tuvo la oportunidad de conocer de primera mano la realidad del
Distribuidor Minorista en regiones como La Guajira, Narifio, aportando una vision territorial
relevante para el analisis ético, estratégico y operativo del Fondo, agrega que se realizd
acompanamiento y verificacion a la trazabilidad y conservacion de las actas de periodos
anteriores, como parte del fortalecimiento de la transparencia y el buen gobierno, proceso
que contribuyo a generar confianza institucional y a consolidar el trabajo conjunto de
Fendipetroleo Nacional y COMCE, logrando y fortaleciendo una alianza estratégica
denominada “SOMOS UNO?”, sefiala que el comité reconoce y felicita a la Junta Directiva
del Fondo por su gestion alineada con los principios de solidaridad, integridad,
imparcialidad, honestidad, y transparencia asi como también por el cumplimiento de los
fines establecidos en la Ley 26 de 1988 y el manejo responsable de los recursos, finalmente
agrega que como Comité de Etica y Buen Gobierno exhortan a la Junta Directiva del Fondo
y al nuevo Administrador del Fondo Soldicom a continuar fortaleciendo la institucionalidad,
el trabajo en equipo y la gestion ética y transparente en beneficio del bienestar general del
sector de los Distribuidores Minoristas de Combustibles del pais.

10. Informe de Gestiéon del Administrador de los recursos parafiscales del Fondo
Soldicom, vigencia 2025.
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El Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas le concede la palabra al Sr. Raul Nicolas Fragozo Daza,
Presidente de la Junta Directiva de Fendipetréleo Nacional, Administrador de los Recursos
Parafiscales del Fondo Soldicom, quien expone el informe de ejecucion financiera en cada
uno de los proyectos que aprobd la Junta Directiva para la vigencia 2025 a febrero 28 de
2026, explica las siguientes cifras:

PRESUPUESTO
Corte al 17 de Febrero de 2026

PROYECCION INGRESOS VS GASTOS
FONDO SOLDICOM

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS - APROBADO PORJD $ 15,438,776,066.34

Recaudo Parafiscal dimi

SALDO INICIAL FIDUCIA 28/02/2025 $ 1,326,692,074.00
Pagos Comisién 10% Enero (03/03/2025) $ 110,594,317.00
Pagos Impuestos Fiducia -5 137,403,521.00
Pagos Comisién 10% Feb (02/04/2025) $ 99,620,023.71
Ingreso Fiducia Marzo 25

Ingreso Fiducia Abril 25

945,598,972.00
1,039,757,101.92
1,045,740,457.89
1,065,737,337.00
1,002,567,235.95
1,104,269,970.00
1,077,533,878.00
1,070,636,188.00

10,832,543.00
15,138,476.00
17,826,863.00
21,886,610.00
24,281,445.00
26,195,827.00
25,078,504.00
20,028,178.31

Ingreso Fiducia Mayo 25
Ingreso Fiducia Junio 25
Ingreso Fiducia Julic 25
Ingreso Fiducla Agosto 25
Ingreso Fiducia Septiembre 25
Ingreso Fiducia Octubre 25

DBLOLOOVBLOLOn
VVBLOLLOVLLOLL oK

Ingreso Fiducia Noviembre 25 1,098,744,490.58 9,994,195.74
Ingreso Fiducia Diciembre 25 1,052,956,356.30 10,213,890.09
Ingreso Fiducia Enero 26 1,345,545,414.00 6,128,334.05
Ingreso Fiducia Febrero 26 1,070,000,000.00 3,677,000.43

TOTALFIN VIGENCIA $ 14,089,443,480.56
DEFICIT PROYECTADO CONTRA PPTO -$ 1,349,332,585.78
PRESUPUESTO COMPROMETIDO $ 14,391,686,657.00
DEFICIT PROYECTADO $ 302,243,176.44

Explica que, en la sesién de Junta Directiva realizada en noviembre de 2025, se
encendieron las alertas ante dicho érgano al evidenciar que el presupuesto aprobado —
esto es, los recursos inicialmente proyectados para recaudo— no seria suficiente para
atender los compromisos adquiridos. En ese contexto, se considerd prudente adoptar una
medida de contencion en algunos rubros presupuestales, con el fin de evitar un mayor déficit
de caja en la ejecucion de los recursos del Fondo Soldicom.

Que se puso en conocimiento de los miembros de la Junta Directiva el estado real de los
ingresos recaudados a esa fecha y se adopt6 una decision que califica como acertada, dado
que, de haberse continuado comprometiendo la totalidad de los recursos aprobados, se
habria generado un déficit proyectado de $1.349.332.585,78. Precisa que finalmente se
lograron comprometer recursos por valor de $14.391.686.657,00, lo que permitié reducir el
déficit a $302.243.176,44, suma que sera cubierta con cargo al presupuesto que se apruebe
para la vigencia 2026, a partir del 7 de marzo de 2026.

Seguidamente, expone la ejecucion presupuestal proyectada con corte al 28 de febrero de
2026, con los mencionados ajustes, asi:

PRESUPUESTO FONDO SOLDICOM
2025

% EJECUCION
- APROPIACION INICIAL - COMPROMISO DISPONIBLE (CMP/AP)
JUNTA DIRECTIVA 303.407,131.00 [NESSSTI7E200 269,745,270.74 63,451,902.46 81%
TIQUETES AREOS 56,700,000.00 56,700,000.00 55,048,302.00 1,651,698.00 97%
ALOIAMIENTO 100,800,000.00 100,800,000.00 99,689,850.74 1,110,149.26 99%
ALMENTACION 16,800,000.00 16,800,000.00 14,781,797.63 2,018,202.37 88%
ESPACIO 20,400,000.00 20,400,000.00 8,766,390.00 11,633,610.00 43%
TRANSPORTE 10,500,000.00 10,500,000.00 9,602,593.00 897,407.00 91%
LOGISTICA 54,000,000.00 83,790,042.20 45379,224.84 38,410,817.36 54%
POLIZA DIRECTORES 29,155,000.00 29,155,000.00 23,800,000.00 5,355,000.00 82%
IMPREVISTOS 15,052,131.00 15,052,131.00 12,677,112.53 2,375,01847 84%
ToraL 303,407,131.00 333,197,173.20 269,745,270.74 63,451,902.46 81%
MARCO DE CONTROL Y SUPERVISIO! 224,984,576.32 [I25498457652) 253,483,599.72 1,500,976.60 99%
REVISOR FISCAL 46,817,520.00 46,817,520.00 46,087,710.00 729,810.00 98%
CONTADOR 85,774,890.60 85,774,890.60 85,774,891.00 - 0.40 100%
APOYO A LA GESTION 69,544,165.72 69,544,165.72 69,544,165.72 0.00 100%
CUOTA DE AUITAE 30,000,000.00 29,228,833.00 771,167.00 7%
PUESTO DE TRABAIO PROYECTO 2 22,848,000.00 22,848,000.00 22,848,000.00 - 100%
roraL 224,984,576.32 254,984,576.32 253,483,599.72 1,500,976.60 99%
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PROYECTO APROPIACION INICIAL - COMPROMISO ‘m
|asamLeA GeneRaL 89,437,000.00 [INNASEI270/701100) 153,719,762.00 99%
comuncaciones 299,836,971.46 [N265/836/9710461 255,202,271.60 96%
[COORDINADOR COMUNICACIONES 114,386,203.45 114,386,203.45 113,246,758.00 1,139,44545 99%
[ASISTENTE CoMUNICACIONES 34,506,768.01 506,768.01 - 506,768.01 0%
PUESTO DE TRABAJO PROYECTO 4 20,944,000.00 20,944,000.00 20,944,000.00 - 100%
PRESUPUESTO COMUNICACIONES 130,000,000.00 130,000,000.00 121,011,513.60 8,988,486.40 93%
[ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA 1,160,706,222.08 [ III20/706/222008]  1,080,588,756.00 96%
cconoMISTA 105,016,111.20 105,016,111.20 97,031,982.00 7,984,129.20 92%
[COORDINACION FINANCIERA 114,386,203 45 83,618,470.00 81,050,785.00 2,567,685.00 97%
[asesor ANANCIERO 50,350,729.38 35,481,077.44 28,596,622.00 6,884,455 44 81%
PUESTO DE TRABAJO PROYECTO § 62,832,000.00 62,832,000.00 62,832,000.00 - 100%
DIRECCION DE ANALISIS ECONOMICO 170,234,107.72 170,234,107.72 160,901,522.00 9,332,585.72 95%
aseSoRES JURIDICOS 487,652,962.61 493,290,348.00 493,336,818.00 - 46,470.00 100%
[COORDINADOR JURIDICO 170,234,107.72 170,234,107.72 156,839,027.00 13,395,080.72 92%
Formacion 515,488,111.20 [NTI009/654/410:200 969,584,358.00 10,070,052.2 96%
canopy 100,000,000.00 100,000,000.00 100,000,000.00 - 100%
CHARLAS PRESENCIALES 300,000,000.00 394,166,299.00 372,275,775.01 21,890,523.99 94%
LIDER PROYECTO FORMACION 105,016,111.20 105,016,111.20 90,412,945.00 14,603,166.20 86%
PUESTO DE TRABAJO PROYECTO 6 10,472,000.00 10,472,000.00 6,895,637.99 3,576,362.01 66%
PROYECTOS DE INVESTIGACION (JD 116-117) 400,000,000.00 400,000,000.00 100%
PROYECTO APROPIACION INICIAL COMPROMISO x(mm”mual
POLIZA RCE 2,540,581,376.20 2,369,752,598.00 100%
POLIZA AUTOMOTRIZ 2,335,962,265.00 2,192,893,669.20 2,190,064,881.00 2,828,788.20 100%
POLIZA FLUVIAL 89,131,000.00 74,182,643.00 72,182,643.00 2,000,000.00 97%
LIDER POLZA 105,016,111.20 97,033,064.00 97,093,104.00 - 60,040.00 100%
PUESTO DE TRABAJO PROYECTO 8 10,472,000.00 10,472,000.00 10,411,970.00 60,030.00 99%
[AUXILIO CVM - METROLOGIA 1,715488,111.20 [TIGISHEEANE00  1.498,146,498.00 93%
AuNILIO VM 1,600,000,000.00 1,500,000,000.00 1,390,641,425.00 109,358,575.00 93%
LIDER CVM- OIN 105,016,111.20 105,016,111.20 97,033,073.00 7,983,038.20 92%
PUESTO DE TRABAIO PROYECTO 9 10,472,000.00 10,472,000.00 10,472,000.00 - 100%
[AMBIENTAL Y ST 4,516991,258.59 [IAGTGIO0N25888)  4.172,777,913.00 90%
COORDINADOR AMBIENTAL - SGSST 114,386,203 45 114,386,203.45 112,966,422.00 1,419,781.45 99%
PROFESIONAL ESPECIALIZADO SYA TEY 114,386,203 45 114,386,203.45 109,225,596.00 5,160,607.45 95%
ASESORES AMBIENTAL 1,817,964,389.77 1,817,964,389.77 1,708,767,887.00 109,196,502.77 94%
ASESORES SG SST 1,817,964,389.77 1,817,964,389.77 1,502,659,926.00 315,304,463.77 83%
DOTACION 131,525,000.00 131,525,000.00 131,525,000.00 - 100%
DESPLAZAMENTO 499,821,072.15 599,821,072.15 586,689,082.00 13,131,990.15 98%
PUESTO DE TRABAJO PROYECTO 10 20,944,000.00 20,944,000.00 20,944,000.00 - 100%
% EJECUCION
COMPROMISO (CMP/AP)
1,742,999,965.70 2%

1,742,999,965.70 157,000,034.30

246,785,665.00
246,785,665.00 3,214,335.00

T

302,600,000.00 172,809,957.80 145,909,957.80

1406952075805 |JNE0CORZ0NGR0SMN  13.039.686.657.76

oxcom 130032624030 130032624030 1.292,000,000.00 832624030
742000000 7.420000.00 - 7,420,000.00

for 61500,067.99 61,509,067.99 60,000,000.00 1,500,067.99

-

i 1,369.255,308.29 1,369,255,308.29 1,352,000,000.00 17,255,308.29

99%

98%
99%
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PRESUPUESTO FONDO SOLDICOM

2025
% EJECUCION L2
APROPIACION INICIAL - COMPROMISO DISPONIBLE (cMp/ap)  |EJECUCION
(CMP/PPT)
UNTA DIRECTIVA 303,407,131.00 [ESEHETTEE0) 26974527074 63,451,90246 B1%
[MARCO DE CoNTROL ¥ SUPERVISIH 224,984,576 32 [NESA0RASTaE2) 25348359972 1,500,376.60 9%
|asamsLen seneraL 89.437,00000 [NASS270/0100) 153,719,762.00 1.550.939.00 9%
299,036,97146 [NI2ESIB3G0TINGE] 25520227160 1053469985 96%
cconomica, muaneizaa s 1,160,706,222.03 [N2O06I2208] 108058875600 40,117,465.08 9%6%
rormacon 515,488,111.20 [NNI00SESS4/410/20) 969,584,358.00 40,070,05220 9%
FoRo 100,000,00000 [
PoLiza Rce 2,540,581,37620 [JETASENST6R0] 236975259800 482877820 100%
lawaLso cvm - METROLOGIA 1715.488,111.20 [ NGTSHSEANR0] 1 <95 14643800 117,341,61320 93%
|amscenaL y ssv 451639125359 [NGIGO0NRSASE] 417277791300 44421334559 90%
recuasitito Ttevics 2,100,000000.00 [IO0000/G00I8] 174299996570 157,000,03430 2%
lconciso 200,000,00000 N250/000,000/00) 245,785/665.00 3,214335.00 95%
[PROVISION DEMANORS 302,500,00000 NS08 E57E0) 26,900,000.00 145,509,957.80 16%
14,069,520,758.05 NIE0E9S20/758008] 13.039,686657.76  1,029,834,100.29 93%
ACMINISTRACION FONDO CE SOLDNCK 1,300,326,24030 1,300,326.240.30 1,292.000,000.00 8,326,24030 %%
casTos LeGaEs 7,420,000.00 7420,000.00 7.420,000.00 %
nar £1,509,067.99 61,509,057.93 60,000,000.00 1,509,067.99 %%
TOTAL ADVINESTRACION FONOO D! 1,369,255,30829  1,369.255308.29  1,352,000,000.00 17,255,308.29 9%
€10 15.438,776,066.34 14,391,686,657.76 _ 1,047,089,408.58 93% 103% |

Para la exposicion del desarrollo de cada proyecto invita a los asambleistas a visualizar una
pieza audiovisual en la cual cada Lider, Director, Coordinador y funcionario encargado de
cada proyecto realizé una breve explicacion de la labor realizada durante la pasada vigencia
(el video proyectado se encuentra en poder del Administrador, link de acceso a los demas
videos https://youtu.be/50nVeyLJtfl, https://youtu.be/6a5 36r1qYg), en el intermedio de
cada intervencion explico la siguiente presentacion:

1. Direccion de Analisis Econémico y Regulatorio:

Control y Seguimiento del Recaudo Parafiscal

La Direccion asumio la conduccion técnica integral del control del
recaudo parafiscal, transformando un esquema histéricamente
fragmentado en un modelo sistematico, verificable y trazable.

Ejes principales de accion:

v Supervision del universo completo de 19 mayoristas obligados al
recaudo.

v' Cruce masivo de informacion: reportes mayoristas + SICOM +
fiduciaria + matrices internas.

v' Formalizacion de criterios técnicos unificados (factores, decimales,
sujeto pasivo).

v' Seguimiento mensual del recaudo y reportes al administrador.

v' Conciliacion semestral y restablecimiento del canal técnico con
mayoristas.

SOPORTE TI:ICNICO—RI’EGULATORIO AL APORTANTE: REGLAS
CLARAS, PREVENCION DE RIESGOS Y DEFENSA TECNICA

DEFENSA
MME — MCHP — CREG - SIC - DIAN — MinTransporte

o

PRECIO A REGULACION
Margenes — Componentes regulados E Decreto 1428 — Reformas — Proyectos de
— AOM - Estructura Resolucion

TRANSPORTE
SICETAC - RNDC - Fletes — Costos Logisticos

SOSTENIBILIDAD

Reforma laboral — Competencia — Margen efectivo

CONTROL TECNICO Y FINANCIERO AL SERVICIO DEL DISTRIBUIDOR MINORISTA

2. Proyectos de Inversion:

Certificado de Inspeccion:
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Se otorgaron 1.700
beneficios, distribuidos asi:

EJECUCION POR TIPO DE SOLICITUD

Ejecucion del Proyecto

CONVENIOS = REEMBOLSOS PRESUPUESTO | $1.700.000.000,00 $1.700.000.000,00 100,00%
BENEFICIARIOS | 1700 1700 100,00%

Pdlizas RCE:

Ejecucion del Proyecto

SUBTIPO DE AGENTE PRESUPUESTO COMPROMETIDO SALDO EJECUCION
COMPRADOR FINAL Y EJECUTADO

ESTACION DE SERVICIO 2.192.893.669 | 2.190.064.881 2.828.788 | 99,87%
AUTOMOTRIZ

ESTACION DE SERVICIO 74.182.643 72.182.643 2.000.000 |97,30%
FLUVIAL

TOTAL 2.267.076.312 | 2.262.247.523 4.828.789 | 99,79%

Certificado de Verificacion Metroldgica:

Se otorgaron 1.913

distribuidos asi:

beneficios,

EJECUCION POR TIPO DE SOLICITUD

Ejecucion del Proyecto

PRESUPUESTO
CONVENIO = REEMBOLSOS BENEFICIARIOS

$1.400.000.000,00 $1.390.641.424,12 99,33%
2000 1910 95,50%

3. Asesorias Regionales:

Visitas presenciales en EDS por departamento

COBERTURA TERRITORAL

EDS APORTANTES

6.269 34.627
L]

GESTION TIPO DE ASESORIA

ACOMPARAMIENTOS TECNICOS

5.512 Ll
INSPECCIONES TECNICAS _——
2.519 z 993 8.263
ACOMPANAMIENTOS
90% ~ 1714

4. Coordinacion Juridica:

11
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Alcance Real de la Gestion

Alcangy Am‘;::::?cge aisestion Gestiones Juridicas 2.346
Capacitaciones 1.631
Alcance Total 3.977

Temas de Capacitaciones:

* Actualizacion Reforma Laboral

+ Circular Conjunta No. 40017 de 2025.

+ Reglamento Intemo de Trabajo.

« Ajuste PAS Ambiental.

* RIT Reforma Laboral

* Riesgo de un Tramite i ivo Sancionatorio

+ Manipulacion residuos peligrosos Res. No. 3687/2025.

5. Coordinacion de Formacion:

Estaciones y participantes
beneficiados

Presupuesto asignado para las

ER NS ST FOTIRINE . R ODLS
por la Junta Directiva INCOCREDITO 1366 2452
ADICONAR 181 208
DISPEGUAJIRA 159 272
Concepto Presupuesto asignado Valor ejecutado Porcentaje COMBUSSUR 116 200
FENDIPETROLEO BOLIVAR 30 30
DF | $334.443.790 $333.986590 | 99,8 % TOTAL 1652 3162

6. Coordinacion de Comunicaciones:

CORREO MASIVO

MENSAJES ENVIADOS

ENVIADOS 142967 PAGINA WEB
ENTREGADOS 135647 10.000 Vistas mensuales / 15.000 Usuarios Activos / I
minutos
REDES SOCIALES
CANOPY EN VIVt FACEBOOK 1550 i 733256 i iones / 117
NUMERO DE CHARLAS INSTAGRAM 1335 i /37359 i /118
REGISTRADOS 5893 YOUTUBE 1.226 i /11.000 Visualizaci /49
CONECTADOS 2563 X (TWITTER) 646 Seguidores / 102 Publicaciones
TIKTOK 39 Seguidores / 75 Publicaciones
DESCARGA CERTIFICADOS
I | e
NUMERO DE CHARLAS WHATSAPP 349 Seguidores / 121 Publicaciones
EDS CONECTADAS 2930
PREGUNTAS 220

El Sr. Raul Nicolas Fragozo Daza, Presidente de la Junta Directiva de Fendipetroleo
Nacional y Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo Soldicom,
manifesto finalmente que la virtud del ser humano radica en reconocer sus errores,
pues quien no lo hace dificimente puede participar en este tipo de escenarios.
Sefald que la gestion adelantada se realizoé con responsabilidad y transparencia, y
con el firme convencimiento de que las acciones desarrolladas a través del Fondo
Soldicom generarian un impacto positivo y un beneficio concreto para los
propietarios de las Estaciones de Servicio del pais.

Ofrecié disculpas por los posibles errores que se hubiesen podido cometer,
precisando que no todas las decisiones o resultados dependen exclusivamente del
Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo Soldicom. Agregé que se
actuo conforme a las metas propuestas, realizando lo que correspondia en beneficio
del Distribuidor Minorista de Combustibles.

11. Presentacion de Estados financieros a diciembre 31 de 2025 a cargo del
Contador del Fondo Soldicom, Sr. Edwar Chavez.

Interviene el Sr. Edwar Chavez Socio Lider de la firma contable ICOTAF S.A.S., expone los
Estados financieros a diciembre 31 de 2025 a cargo del Contador del Fondo Soldicom,
expone la siguiente presentacion:
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FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM

i NIT 800.067.604
[r— ESTADO DE ACTIVIDADES
6 SOLDICOM . 1o oo terminacios el 31 e ciciembre de 2025y 2024
(Cifras expresados en clombiancs COP §)
INGRESOS Nolas 2025 2024 V.Absoluta V. Relativa
Ingresos Operacionales 12 12854076727 11,706,309.440 V17767287 950%
TOTAL INGRESOS 12854076727 11,706:309 440 1147767 267 5.80%
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES 3
Adminsiracion del Fondo 10% 1,090,348,843 1,078.999,388 11349 455 1.05%
Dirsccion Tecnica 696326274 162,560,673 233765401 50.54%
Servicios Administrafivos 410477348 446059775 (35552427 7.98%
Proyectos Fondo Soldicom 14,437.217.286 10,648.224.782 azmsg2sos  355E%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 16.634.369.751 12635844618 3998525133 31.44%
ESTADO DE ACTIVIDADES OPERACIONAL 3.780293,024) 929,535,178 2850757848 _306.49%
ingresos no Operacionales 4 313006011 548800876 (235794265 -4297%
Gastos no Operacionales 15 58.744,428 89.063,687 303192591 -3404%
ESTADO DE ACTIVIDADES NO OPERACIONAL 254,261,583 459,737,189 (205,475,608)  -A4.6Y%
Provision Impuesto de Renta 16 000m
TOTAL ESTADO DE ACTIVIDADES (3526031.441) 469,797,989 (3056233452) __45054%

8
g
2
z
-]
2
&
&
H

2025

INGRESOS

12.854076.727 |

Variacion Ingresos Gasolina: 9.80%

2025 2024 Variacion %
Totales 12,854,076,727 11,706,309,440 1,147,767,287 9,80%
Gastos / Ingresos Operacionales

Concepto 2025 % 2024 %
Administracion del Fondo 10% 1,090,348,843 8.48% 1,078,999,388 9.22%
Direccion Tecnica 696,326,274 5.42% 462,560,673 3.95%
Reuniones Junta Directiva SOLDICOM 208,588,274 1.62% 219,665,964 1.88%
Revisoria Fiscal 29,729,169 0.23% 32,006,953 0.27%
Contabilidad 60,066,446 0.47% 45,671,830 0.39%
Gastos Logisticos SOLDICOM 13,408,284 0.10% 20,671,439 0.18%
Gestion Administrativa Proyectos 43,830,356 0.34% 62,435,220 0.53%
Gastos Legales 0 0.00% 316,557 0.00%
Cuota de Fiscalizacion 29,228,833 0.23% 38,618,454 0.33%
Impuestos Servicios Administrativos 25,625,986 0.20% 26,673,358 0.23%
Proyectos Fondo Soldicom 14,437,217,286 112.32% 10,648,224,782 90.96%

Totales Ejecutado 16,634,369,751 129.41% 12,635,844,618 107.94%
Direccion Técnica. Economia, Financiera, Juridica e Interna.
2025 2024 Variacién %
Totales 16,634,369,751 12,635,844,618 3,998,525,133 31.64%

Ingresos No Operacionales / Ingresos Operacionales

Concepto 2025 % 2024
Reintegro de Costos y Gastos de Ejercicios Anteriores 2,254,790 0.09% 10,160,362
Rendimientos Fiduciarios 215,803,346 4.60% 538,348,962
Otros Ingresos 94,947,875 0.00% 291,551
Totales Ingresos No Operacionales 313,006,011 4.69% 548,800,875
2025 2024 Variaciéon %
Totales 313,006,011 548,800,875 -235,794,865 -42,97%

%
0.09%

4.60%
0.00%
4.69%
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Gastos No Operacionales / Ingresos Operacionales

Concepto 2025 % 2024 %
Depreciaciones ) 0.00% 371,315 0.00%
Amortizacion Péliza periodo anterior 0 0.00% 17,122,778 0.15%
Gastos bancarios 58,744,271 0.46% 71,565,532 0.61%
Ajustes al Peso 157 0.00% 4,062 0.00%
Totales gastos No Operacionales 58,744,428 0.46% 89,063,687 0.76%
2025 2024 Variacién %
Totales 58,744,428 89,063,687 -30,319,259 -34.04%

Estado de Actividades / Ingresos Operacionales

Concepto 2025 % 2024 %
ESTADO DE ACTIVIDADES OPERACIONAL -3,780,293,024 -29.41% -929,535,178 -7.94%
ESTADO DE ACTIVIDADES NO OPERACIONAL 254,261,583 1.98% 459,737,189 3.93%
TOTAL ESTADO DE ACTIVIDADES - 3,526,031,441 -27.43% - 469,797,989 -4.01%

El total de las actividades del periodo presentaron un resultado negativo, resultado originado por la ejecucién del
presupuesto la cual para el afio 2025 asciende a $-3,526 mm cifra que se ejecuto de mas con relacién a los
recaudos del periodo.

s FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM
FENDIPETROLED NIT 800.067.604
6 2.%&—@.—. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AI3] de dickmbre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos COP 3

ACTIVO 2025 Netas 2024 V.Absolvta V.Relafiva PASIVO 2025 Notas 2024 V.Absoluta V. Relativa
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES ALEFECTIVC 514,752,575 4 3877825598  (3.343073023) -8473% CUENTAS POR PAGAR 308,151,101 1,006,101 494 (497.950.393) 49.37%
Fiaucias Bancolomibia 514752575 3877425598 (3,363073023) -8673% Costos y Gastos por Pagar 246402076 7 871,723,123 (625321,047) 71.73%
Retenciones por Pogar 61685725 8 29,671,140 32014585 107.90%
CUENTAS POR COBRAR 1347514017 5 2,238.236.780 (890.722,743)  -37.80% Recoudo Mayoristas por Concl o 9 81,625852 (81,425,852) -100.00%
Recaudo Mayoristas SOLDICOM 1345545414 1097,154,002 248391332 22.44% Otros 63200 10 23081379 (23,018,079) -99.73%
Oftras Cuentas Por Cobrar 1.968.603 1141082498 (1139.114.0%)  -99.03%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.862.266.592 6116062378  (4.253.795.786) 67 55% TOTAL PASIVO CORRIENTE 308.151.101 1.006,101 494 (697.950.393) 69.37%
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR 253,812,000 5 235,632,000 18,180,000 TR CUENTAS POR PAGAR 180,000,000 191.633.951 (M,632,951)  -6.07%
Recauda Mayoristas por Concilar - 33,429.586 (33.429.586) -100.00% =  Costosy Gastos por Pagor 180000000 7 191,633,951 (11,632,951)  6.07%
Deteriodo Recowdo por Conciicr (33.429.586) 33429.584  -100.00%
Anticipo de Renta 253,812,000 235,632,000 18180000  7.72% TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 180,000,000 191,633 951 (11.633951) -607%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO - L . - TOTAL PASIVO “_6.‘ 51.101 1.197.735 445 (709.584.344) _59.24%
Equipo de Computo y Comunicac 21.908.960 21,908,260 - 0.00%
Depreciocion Acumukada (21,908.960) 121.908,960) - 0.00% PATRIMONIO n
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 253,812,000 235.632,000 18.180.000  7.72% Estado de Actividades del Ejercici 526,031.441) (465.797.383) (3.086,233,452) $50.54%
Esiado de Actividades Acumuladc 4772241 313 5,462039.303 (489.797,790)  -B.460%
Ajustes de Convergencia NIIF 161,717,619 161,717,617 - 0.00%
TOTAL PATRIMONIO 1.627 927 491 5,153.958,933  (3.526,031.442) -48.41%
TOTAL ACTIVO 2,116.078.592 6.351.694,378 (4.235415.788) _-44.48% TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 2116078592 6,351,694.378 _ (4.235615.788) _-66.48%

Las notas que se acompanan son par rante de kos Estodos Fnancleros

ACTIVOS

CUENTAS POR CUENTAS POR COBRAR
COBRARNO EFECTIVOY NO CORRIENTE;
CORRIENTE; EQUIVALENTES AL 235.632.000; 4%

253.512.000; 12% EFECTIVO;
514752.575; 24%

CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTE:
2.238.236.780; 35%

EFECTIVOY
EQUIVALENTES AL
EFECTIVO;
3.877.825.598 ; 61%

CUENTAS POR
COBRAR CORRIENTE:
1347514017 ; 64%

ACTIVOS 2025 ACTIVOS 2024

2025 2024 Variacion %
Total ACTIVOS 2,116,078,592  6,351,694,378 - 4,235615786 -66.68%
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PASIVOS

) Recaudo Mayoristaz por

Recauco Mayoriztas Conciliar; 81.625.852;
Impuestos por Pagar; por Concifiar; - ;0% Otros; 63.300;0% " Costoz y Gastos por

61.685.725; 13% Pagar: 1061.357.074;

Otroz; 23.081379;2%

Impuestos por Pagar;
20671140 2%

Costos y Gastos por
Pagar; 426.402.076 ;

PASIVOS 2025 PASIVOS 2024
2025 2024 Variacion %
Total PASIVOS 488,151,101  1,197,735,445 -709,584,344  -59.24%

PATRIMONIO

2992241313 161.717.619

1627.927.491

Estado de Actividades del Ejerciio Estado de Actividades Acumuladas Ajustes de Convergenca NIIF TOTAL PATRIMONIO

(3.526.031.441)

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM

m— NIT 800.067.604
e ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
6 i?-l-Dm!usg.E Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresados en pesos colombianos COP §)

2025 2024
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
(+) Estado de Actividades del eraco (3,526,031 441) (469,797,989)
Total resultado (3,526,031,441) (469,797,989)
Ajustes por:
(+) Dapreciaciones - 371,315
(+) Amortzaciones - 17122778
{Aumentos) disminuciones de activos que afectan al fiujo de efectivo:
Deudores Comerciales 872,542,763 (1,220,811,754)
Aumentos (disminuciones) de pasivos que afectan al fiujo de efectivo:
Pasnws por Impuestos Corrientes 32,014,585 (233,047 107)
Recaudo Mayorista Pendiente Concliar (81,625,852) 63,300
Cuentas por Pagar Comerciales y o¥as (648,338,127) 259,466,356
Owosa Largo Plazo (11,633,951) 191,633,951
(=) Efectivo g por las activi de i (3,363,073,023) (1,454,999,150)
(=JFLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3,363,073,023) (1,454,999,150)
(=)INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (3,363,073,023) (1,454,999,150)
(+) Efectivo y equivalentes al Principlo del periodo 3,B77,825,598 5,332, 824,748
(=) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 514,752,575 3,877,825,598
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FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM
NIT 800.067.604
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

6 EQ}BIEQ_M Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
{Cifras expresados en pesas colombiancs COP $)
Estado de Actividades del Estado de Actividades Adopcion por primera

Ejercicio Acumuladas vez NIIF Total
Saldos a 31 de diciembre de 2023 -3,646,275,571 9,108,314,874 161,717,619 5,623,756,922
Resuitado de Actividades 469,797,989 469,797,989
Apropiacion resultado de actividades 3,646,275 571 -3,646,275,571
Saldos a 31 de diciembre de 2024 -469,797,989 $,462,039,303 161,717,619 5,153,958,933
Resultado de Actividades -3,526,031,441 -3,526,031,441
Apropiacion resultado de actividades 469,797,989 469,797.989
Saldos a 31 de diciembre de 2025 -3,526,031,441 4,992,241,313 161,717,619 1,627,927.491

Se le concede el uso de la palabra al sefior Luis Ernesto Portilla, quien manifiesta tener una
duda respecto del informe publicado en la pagina web del Fondo Soldicom, en el cual, para
el mes de enero de 2026, se observa un valor aportado por los Distribuidores Minoristas.
Sin embargo, al revisar el anexo y la discriminacion del valor aportado por los distribuidores
mayoristas, evidenci® que no se encontraba relacionado el Distribuidor Mayorista
PETRODECOL. En tal sentido, desea conocer la razén por la cual dicha mayorista,
encontrandose en funcionamiento, al parecer no ha efectuado el envio de los respectivos
aportes.

Para dar respuesta a la inquietud, el sefior Edwar Chavez, Socio Lider de la firma contable
ICOTAF S.A.S., concede la palabra al Director de Analisis Econémico y Regulatorio del
Fondo. En consecuencia, interviene el sefior Julidn Cabeza Argote, quien explica que se
presentd una novedad con la mayorista PETRODECOL, respecto de la cual se realizé un
acercamiento, dado que se evidencié que incluso al inicio de la vigencia 2025 no se estaba
efectuando el respectivo recaudo.

Agrega que se llevaron a cabo diferentes reuniones, en las cuales dicha mayorista informé
que actualmente su contabilidad es manejada por un outsourcing, con el cual el Fondo ha
entablado comunicacion. Senala que, efectivamente, se ha logrado recuperar la cartera que
en su momento la mayorista no habia pagado; no obstante, precisa que esta entrega la
informacion algunos dias después de lo establecido en el Decreto No. 3322 de 2006.

Manifiesta que actualmente se cuenta con el proceso de subsanacion y conciliacién
correspondiente, y que la mayorista ha dado respuesta positiva a los requerimientos
formulados. Indica que, comprendiendo las dificultades financieras que actualmente
presenta la mayorista, se genera un parte de tranquilidad, en la medida en que dentro del
proceso de conciliacion ha respondido y, aunque la informacién se entrega con algun
retraso, esta se remite dentro de la respectiva vigencia.

Se concede el uso de la palabra al Sr. Alonso Villacis Aguilera, quien manifiesta que, tras
la revision de los estados financieros, evidencia que la ejecucion de los recursos del Fondo
se encuentra orientada en beneficio de los Distribuidores Minoristas del pais. No obstante,
considera que dicha planeacion puede fortalecerse mediante la creacion de un observatorio
técnico con alcance regional, que permita anticiparse a ciertos comportamientos y aportar
mayor estabilidad al Fondo, bajo una vision integral de pais basada en la observacion
regional.

El Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas le indica que esta apreciacion sera tenida en cuenta en
el punto de proposiciones y varios, considerando que su intervencion fue realizada dentro
del punto correspondiente a la presentacion de los estados financieros del Fondo.

Se concede el uso de la palabra a la sefiora Nancy Monroy, quien manifiesta que, conforme
a lo indicado en la presentacion, se beneficiaron 1.700 Estaciones de Servicio (EDS) con el
certificado de inspeccion. No obstante, explica que el afio anterior, a través del canal digital
habilitado para tal fin, remiti6 la totalidad de la documentacién requerida para el reembolso
de dicho beneficio y que, a la fecha, no ha recibido respuesta ni el respectivo desembolso
por este concepto.

16



FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Acta Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo de Proteccién Solidaria - Soldicom
Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

En tal sentido, solicita se le informe cémo funcionan los procesos con la Fiducia, toda vez
que, al comunicarse con el funcionario encargado, Sr. Nicolas Rodriguez, este le indico que
la situacion obedece a demoras en los tramites adelantados con dicha entidad. Finalmente,
desea conocer qué ocurrira con el beneficio que, hasta la fecha, no ha sido recibido por su
Estacion de Servicio.

Para dar respuesta a la inquietud, el Sr. Edwar Chavez, Socio Lider de la firma contable
ICOTAF S.A.S., explica que, en lo relacionado con los tramites ante la Fiducia, el
Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo, junto con cada lider de proyecto,
realiza las respectivas solicitudes ante el Ministerio de Minas y Energia y, una vez se cuenta
con la aprobacion de dicha cartera, se procede a adelantar el tramite correspondiente ante
la Fiduciaria, en atencion a que esta exige el soporte formal de aprobacion para efectuar
los desembolsos.

Posteriormente, concede el uso de la palabra al Lider del Proyecto, Sr. Nicolas Rodriguez,
quien sefiala que el alcance de cada proyecto se define al inicio de cada vigencia. Para el
caso concreto, el proyecto contempld un total de 1.700 Estaciones de Servicio (EDS)
beneficiarias. En consecuencia, una vez se cumple con el numero de EDS aprobado y aun
existen estaciones pendientes de subsanar que no alcanzan a ser incluidas dentro de la
misma vigencia, se adelanta el procedimiento correspondiente para que puedan
beneficiarse en la siguiente vigencia, en donde retomaran la revisién y entrega de este
beneficio.

Precisa que aquellas EDS que remitieron la documentaciéon en los meses de octubre,
noviembre y diciembre no pudieron ser incorporadas dentro del numero de beneficiarias de
la vigencia anterior, por haberse alcanzado previamente el cupo aprobado para el proyecto.

Interviene el senor Daniel Lépez Mordn, quien reconoce que existen tramites que resultan
complejos para acceder a los beneficios otorgados por el Fondo, lo cual dificulta que estos
se reciban de manera oportuna. Sefala que, durante la vigencia 2025, solicit6 el beneficio
correspondiente al Certificado de Verificacion Metroldgica, cumpliendo con los requisitos
establecidos para acceder al mismo; sin embargo, debido a dichos tramites, a la fecha no
ha podido recibir el beneficio solicitado.

Adicionalmente, destaca que, en el informe presentado por el Administrador de los
Recursos Parafiscales, fue con corte al 17 de febrero de 2025, por lo tanto, deberian
encontrarse incluidas aquellas Estaciones de Servicio que reclamaron dicho beneficio
dentro de la vigencia correspondiente.

Se concede el uso de la palabra al Sr. Julian Rodriguez, respecto a las inquietudes
expuestas frente a estos proyectos, manifiesta que desde hace mas de seis afios se vienen
presentando las mismas quejas por parte de los agremiados. En tal sentido, recomienda
revisar si dichos proyectos resultan o no viables, considerando que el Fondo debe
propender por beneficiar al cien por ciento (100%) de los aportantes.

Sefala que, debido a este tipo de inconvenientes, hace aproximadamente cuatro anos dejo
de acceder a los beneficios asociados a estos proyectos, al estimar que se trata de
iniciativas cuya viabilidad debe ser replanteada, incluyendo la posibilidad de revisar su
continuidad.

Al respecto, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas indica que dicha manifestacion trasciende el
ambito estrictamente financiero, razén por la cual su analisis debera surtirse dentro del
punto correspondiente a proposiciones y varios.

El Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas somete a aprobacién los estados financieros
presentados, se realiza la verificacion del quorum y se aprueban de la siguiente manera:

17



SOLDICOM

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Acta Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo de Proteccion Solidaria - Soldicom
Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

y ASAMBLEA ORDINARIA FONDO SOLDICOM N. 69 SOLDICOM

Quorum

Informacion

627

APORTES
© Presentes 1
No Presentes B
Total 1282

1.113

BR-CuCaas -

Geosa

¢ Aprueba la asamblea los Estados
Financieros presentados con corte a
diciembre 31 de 2025?

SOLDICOM

FONDO D% PROTECOION SOLDARA

1094

1. SI

2. NO

61

No Votado : 82
I 4 - <A
12. Dictamen del Revisor fiscal del fondo Soldicom
Interviene la Sra. Nira Torres Gerente Regional de Auditoria de la firma de Revisoria Fiscal

KRESTON, manifiesta que expondra toda la labor desarrollada por la empresa auditora
durante la vigencia 2025, realiza la lectura del respectivo dictamen, asi:

AUDITORIAS REALIZADAS
\
\//"

AUDITORIA

AUDITORTAL

AUDITORIA AUDITORIA :
DE PLANEACION LEGAL EN EN SEGURIDAD II:_\[[:‘[AIJ((:)IF:EII?A
S CUMPLIMIENTO DE LA Eiecuci
ag ° y B 8 «  Ejecucion

conocimiento del clie Evaluacion  de Revision de INFORMACION de  Procedimientos
nte. componentes declaraciones e Verificacisn de los sustantivos sobre las
—— del legales, tributarias nacionales controles  técnicos cifras de

e i societarios 'y y distritales administrativos aplicado Estados  Financieros
cuur?gg»gn legal Laborales s a3 los activos Intermedios y Finales.
Y ro. de  tecnologia  de
Evaluacion de

Control Interno

la Informacion.
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{xRESTON coLomBiA K
knowing you. &

‘ !
&,/"

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31
de diciembre de 2025 y 2024.

A LA ASAMBLEA GENERAL DE APORTANTES DEL
FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA - SOLDICOM

A- Informe sobre los Estados Financieros

B- Responsabilidad de la Administracion en relacion con los Estados Financieros

C- Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con los Estados Financieros

V KRESTON
\GLOBAL

D- Opinion

En mi opinidn, los estados financieros presentan fielmente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del
FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA SOLDICOM, al
31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como sus resultados y
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con el Decreto
3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 (Modificado por el Decreto 2483 de 2018),
que incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES.

T (g

{xrESTON CoLoMBIA
Kknowing you.

GLOBAL GLOBAL

(KRESTON (KRESTON

E- Fundamento de la Opinion H - Opinion sobre el cumplimiento legal y
normativo

En mi opinidn, la Entidad ha dado cumplimiento a las
o leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
F- Informe sobre otros requerimientos legales y disposiciones estatutarias, de la Asamblea General De
reglamentarios - .

Accionistas, en todos los aspectos importantes.

« Registros, Operaciones, Actos de la Administracion, Asamblea
General de Aportantes y Junta Directiva
« Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas I- Opinion sobre la efectividad del Sistema de
« Informe de Gestién Control Interno.
*Medidas de Control Interno
« Operaciones de Factoring

En mi opinién, el Control Interno es efectivo, en todos los
aspectos importantes. Relacionado con este aspecto, se
__ X enviaron memorandos de recomendaciones y se hicieron
G- Control Interno y cumplimiento legal y normativo mesas de trabajo cuando fue necesario, con el objeto de

fortalecer dicho sistema.

13. Eleccion de la nueva Junta Directiva del Fondo Soldicom para el periodo
2026-2028.

Interviene la Sra. Nathaly Andrade Bastidas, Coordinadora Juridica del Fondo, realiza una
breve explicacion de las reglas para la eleccién de los miembros de la Junta Directiva del
Fondo, competencia, composicion, requisitos, inhabilidades, garantias del proceso y reglas
a la luz de los Estatutos del Fondo (Resolucion 40370 de 2024), expone la siguiente
presentacion:

19



[ | | D)@ il
D WY BV I I IV

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Acta Asamblea General Ordinaria de Aportantes al Fondo de Proteccién Solidaria - Soldicom
Sesion No. 069
Bogota D.C., 18 de febrero de 2026

Competencia para Elegir

Art. 11 literal b):

» Asamblea, periodo 2 afios, sistema cociente electoral

Composicion
Art. 14

= 7 miembros principales.

» Cada uno con suplente personal.

» Periodo institucional: 2 afios, reelegibles por igual periodo.
» Maximo dos (2) periodos consecutivos.

Requisito para ser Miembro

Art. 14 Paragrafo 1°

» Acreditar la calidad de Aportante a SOLDICOM.
» Debe estar debidamente acreditado ante la Asamblea.

Inhabilidades
Art. 9 Paragrafo

« No pueden ser miembros de la Junta Directiva:
« Representante Legal del Administrador.

« Miembros de la Junta Directiva del Administrador.
Garantias del Proceso
Arts. 10y 13

« Verificacion de acreditacion por Revisor Fiscal (Art. 10).
« Control de quérum deliberatorio y decisorio (Art. 13).
« Actas formales obligatorias (Art. 13).

Reglas Especiales
Art. 14

» No hay reemplazos por elecciones parciales.
« Debe aplicarse nuevamente cociente electoral.
« Excepcion: menos de que las vacantes se provean por unanimidad de los asistentes.

Acto seguido, interviene el Sr. Mauricio Veloza Posada, Coordinador de Comunicaciones
del Fondo, quien procede a dar lectura a los aportantes que conforman cada una de las
planchas presentadas. Los integrantes de cada plancha se ponen de pie con el fin de que
los Asambleistas puedan identificarlos claramente y contar con la informacion necesaria
para ejercer su derecho al voto en el momento correspondiente.

Las planchas se proyectan para todos los Aportantes, de la siguiente manera:
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69
PRINCIPALES ] SUPLENTES
| copico DOCUMENTO DE | CODIGO
NOMBRE APORTANTE | (it iaeN sicom | NOMBREAPORTANTE | jpenmpicacion | sicom
1] July Modiez Brado) £.085 246af1630/3€ | Sane Cimee 3
2 ony 2 u,/‘r"lfi ’ o'l ' L
3 w \Udlero Q834 } )
3 |
|
S +
6
7
ASAMBLEA GENERAL ORDINRIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69
PLANCHA N°. 1
PRINCIPALES SUPLENTES
NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom
JULY MARTINEZ
1 | DORADO 1.085.246.019 630136 | MARIO CIFUENTES 79.340.534 632066
2 | BEATRIZ HINCPIE 30.319.126 637076 | OSCAR BLANCO 79.692.257 630936
3 | SEBASTIAN VALLEJO 1.018.420.444 630153 | ALEXANDRA TORO 59.834.269 630154
4
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69
PRINCIPALES SUPLENTES
| cé ¢ | CODIGO
NOMBRE APORTANTE | piiti o N | cs?g(;;o NOMBRE APORTANTE | (XN | orcom
1 [Tuonne Koias 4075 2¥6g 63ase Anaelicar 3‘-‘-v~\-\up"l CBASD | creeR
2 (L ) f’; \"f::,‘?'/_ K7 (& 881207 | £33 «i [9ertha @prraz 3§ §67
3|9 w07 / g // ||1—. 64 J \ { ?u \iom ‘\.‘\ LMEX //‘.“ /’/l‘:\,‘.'_:’ C33\67
4 H 1 N "Ltﬁ 2 ER1AVL. Wed (B vz 10381371 63529
el yexv TR INGE - 1T 5219 (™Meo (O uzMHby 10-3%1.957 63529%
5
6
7
ASAMBLEA GENERAL ORDINRIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69
PLANCHA N°. 2
PRINCIPALES SUPLENTES
NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom
1 | IVONNE ROJAS 1.075.223.468 | 634489 | ANGELICA QUESADA 52.008.158 | 636679
2 | WALTER GARCIA 16.881.707 | 633448 | BERTHA CORREA 38.867.322 | 633634
3 | SIMON TRUJILLO 1.128.264.963 | 630524 | WILLAM JAIMES 91.219.717 | 633167
4 | HECTOR JESID MARTINEZ 79.780.975 | 631302 | JAIRO GUZMAN 10.781.739 | 635298
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69

| PLANCHA 3

PRINCIPALES SUPLENTES
DOCUMENTO DE | CODIGO | :
NOM DOCUMENTODE = CODIGO
OMBRE APORTANTE | \oeummcacion | sicom | NOMBRE APORTANTE | pRCENC O p
1 1 /.~ ) - / 7N - i’ - 7 7 y! o}
VAJ 20050 2 JLg ST BRULILN G32uPFV2S PopgTal/s |82 030 Lag €39 |78
2 / > A D sn T~ P - Z i o e
Lfjalrel jofea ) GLIN .0 GNFRY E[a el et2c7a| [[ £ (A o DT G
3 4 T - O T 2 T B R e e : 1 18422 v7A .
_V JP2 CoOp/TEEKSS| 7.\ 7 /%4 2228y J2)74.7 «2Pic NN LT A
K
5
6
7
ASAMBLEA GENERAL ORDINRIA DE APORTANTES
FONDO SOLDICOM N° 69
PLANCHA N°. 3
PRINCIPALES SUPLENTES
NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom NOMBRE APORTANTE c.c. No. Sicom
1| ALONSO VILLACIS 87.216.140 632761 | LUIS PORTILLA 87.070.652 630198
2 | WILDER LOPEZ 84.073.507 635904 | ELIECER GARCIA 91.201.286 633063
3 | YURI CONTRERAS 7.570.962 633827 | JULIAN RODRIGUEZ 18.402.559 632410
4

Antes de someter a votacién este punto interviene la Sra. Jacsibe Muhoz Gerente
Administrativa Inversiones Magisttral SAS (Ticket Express), proveedor tecnoldgico
contratado para el registro y votacion interactiva para la Asamblea General Ordinaria,
realiza una prueba de votacion para verificar el correcto funcionamiento de los controles
suministrados a los aportantes, para ello sefiala que al momento cuentan con un quorum
de 1.274 asistentes, explica el funcionamiento de los controles y procede con la prueba de
votacion y se registra los siguientes resultados:

SOLDICOM

Verificacion Quorum et

1272

No Votado : 2
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ASAMBLEA ORDINARIA FONDO SOLDICOM N. 69 SOLDICOM

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Quorum
Informacién

APORTES REQUERIDO

663 y w

APORTES
@ Presentes 1.274
No Presentes 51

Total 1326

Explica la dinamica para las votaciones, sefala que revisaran y verificaron los Resultados
con la Revisoria Fiscal del Fondo.

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas somete a votacion la
eleccion de los miembros de Junta Directiva del Fondo Soldicom vigencia 2026 — 2028, de
acuerdo a las planchas expuestas, se registra la siguiente votacion:

Seleccione la plancha para conformar la SOLDICOM
Nueva Junta Directiva del Fondo Soldicom B
para el periodo 2026-2028

TOrAL
POSTULADDS \ voTos RESULTARO RISIDUO - CANDDATOS
c - . : . 2 X PLANCHA
PLANCHAL 101,00 1051 1 s
o PLANCHA 2 : 610,00 3.357 3 3 .
1' Pland‘a u"" 1 PLANCHA 3 AT1L.00 2,592 2 54 . 1
TOTAL VOTACION 121200 7,00 s I 1 1 7
2. Plancha N° 2 Sooirs 0 0
TOTAL COCINTE | 181,71 610
3. Plancha N° 3 - 471
191
€3 : /
1 2 3

No Votado : 2

Amm..

La Revisoria Fiscal del Fondo procede a verificar y revisar los resultados de la votacion.
Interviene el Sr. Alejandro Martha, Gerente Juridico de Auditoria Legal de la firma de
Revisoria Fiscal KRESTON, quien manifiesta que, conforme a las votaciones realizadas y
bajo el entendido de que se contaba con un total de 1.274 aportantes acreditados
habilitados para votar, registrandose 1.274 votos validos, y considerando que se
presentaron tres (3) listas para proveer siete (7) cargos, los resultados son los siguientes:

o Lista No. 1: 191 votos, equivalentes a un cociente de 1,05 frente al total de
votaciones en relacién con los cargos a proveer, lo que le otorga el derecho a
un (1) renglén directo en la Junta Directiva.

e Lista No. 2: 610 votos, equivalentes a un cociente de 3,36 frente al total de
votaciones en relacion con los cargos a proveer, lo que les otorga el derecho a
tres (3) renglones directos en la Junta Directiva.

e Lista No. 3: 471 votos, equivalentes a un cociente de 2,59 frente al total de
votaciones en relacion con los cargos a proveer, lo que les otorga el derecho a
dos (2) renglones directos en la Junta Directiva y un (1) renglén adicional por
residuo, correspondiente al ultimo candidato de la Lista No. 3.

En conclusion, indica que tienen como resultado seis (6) cargos por unidad y uno
(1) por residuo, para un total de siete (7) miembros de la Junta Directiva del Fondo.
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Interviene el Sr. Mauricio Veloza Posada, Coordinador de Comunicaciones del Fondo, quien
realiza el lamado a lista de cada uno de los miembros electos encontrandose presentes los
que se relacionan a continuacion:

RESULTADO FINAL Junta Directiva Fondo Soldicom 2026 — 2028

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES

1. IVONNE ROJAS 1. ANGELICA QUESADA

2. WALTER GARCIA ESCOBAR 2. BERTHA LUCIA CORREA CRUZ

3. SIMON TRUJILLO ARANGO 3. WILLIAM JAIMES

4. ALONSO VILLACIS AGUILERA 4. LUIS PORTILLA

5. WILDER ALBERTO LOPEZ BOLIVAR 5. ELIECER GARCIA

6. YURI FERNANDO CONTRERAS BUELVAS | 6. JULIAN RODRIGUEZ

7. JULY MARTINEZ DORADO 7. MARIO ENRIQUE CIFUENTES NEIRA

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas procede a la toma del
juramento y los miembros electos de la Junta Directiva responden al unisono que juran, se
deja constancia en el acta que cada uno de los nuevos miembros de la Junta Directiva para
el periodo 2026 — 2028 aceptan su nhombramiento y toman posesion de sus cargos.

Luego, el Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas procede con el
desarrollo del proceso para la eleccion de los miembros del Comité de Etica y Buen
Gobierno, se postulan las siguientes personas:

1.
2.
3.
4,
5.
6.

Antes de someter a votacion este punto se realiza la verificacion del quorum, encontrando
lo siguiente:

Sra. Jenny Adriana Gutiérrez Perdomo
Sr. Diego Rolando Escobar Achicanoy
Sr. Juan Carlos Molina Madrid

Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas

Sra. Beatriz Eugenia Hincapié Toro

Sr. Miller Pomar

ASAMBLEA ORDINARIA FONDO SOLDICOM N. 69 SOLDICOM

FONDO DE PROTECCION SOLIDARIA

Quorum
Informacién

APORTES REQUERIDG

663 51

APORTES

Presentes 1.274
No Presentes 51

Total 1.326

1274

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas somete a votacion la
eleccién de los miembros del Comité de Etica y Buen Gobierno del Fondo Soldicom vigencia
2026 — 2028, resultando lo siguiente:
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Vote por uno de los siguientes candidatos

para conformar la Comision de Etica y Sothar
Buen Gobierno para el periodo
2026-2028.

Jenny Adriana Gutiérrez
Diego Escobar
Juan Carlos Molina

Oscar Rojas

412

Beatriz Hincapié

o N hwWNR

Miller Pomar

No Votado : 27

B rorermowo

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas indica que de acuerdo a
los resultados de esta votacion las siguientes personas conforman el Comité de Etica y
Buen Gobierno vigencia 2026 — 2028, a saber:

RESULTADO FINAL Comité de Etica y Buen Gobierno
Fondo Soldicom 2026 - 2028

MIEMBROS

1. Diego Rolando Escobar Achicanoy
2. Juan Carlos Molina Madrid

3. Oscar Mauricio Rojas Rojas

Cada uno de ellos realiza la manifestacion de aceptacion del cargo y al unisono juran y
toman posesion.

14. Proposiciones y varios

El Presidente de la Asamblea, Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, informa que la Revisoria
Fiscal del Fondo present6 ante la Asamblea una propuesta, la cual sera expuesta por la
Sra. Nathaly Andrade Bastidas, Coordinadora Juridica del Fondo.

En su intervencion, explica que la firma KRESTON presentd ante el Administrador de los
Recursos Parafiscales —Fendipetréleo Nacional— y ante la Junta Directiva del Fondo una
solicitud de ampliacién de alcance de la Revisoria Fiscal respecto del proceso de
acreditacion de asociados para la Asamblea 2026. Senala que la Revisoria efectua en su
solicitud una explicacion de la metodologia utilizada, en concordancia con lo establecido en
los Estatutos del Fondo sobre el mecanismo de acreditacion, el reglamento de la Asamblea,
la normatividad aplicable al sector solidario y los principios de transparencia, igualdad y
debido proceso.

Indica que, como resultado de su trabajo, la Revisoria Fiscal emitira un informe de revision
especial en el cual se presentara el nivel de cumplimiento del procedimiento, las
desviaciones identificadas, los riesgos legales o de gobernabilidad detectados y las
recomendaciones de mejora para futuros procesos de Asamblea.

Manifiesta que dicha propuesta fue presentada ante la Junta Directiva del Fondo en la
sesion No. 119, realizada el 17 de febrero de 2026, y que ese 6rgano decidié someterla a
consideracion de la Asamblea, en atencidon a que, estatutariamente, corresponde a la
Asamblea pronunciarse sobre la solicitud econémica formulada.

Finalmente, informa que la Revisoria Fiscal solicita el reconocimiento econémico, por una
Unica vez, de la suma de tres millones quinientos setenta mil pesos ($3.570.000) mas IVA.
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El Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas solicita al Sr. Juan Carlos Molina Madrid que ilustre con
mayor detalle a los asambleistas sobre la propuesta presentada por la Revisoria Fiscal del
Fondo.

En su intervencién, el Sr. Molina Madrid explica que la Revisoria Fiscal solicita el
reconocimiento de honorarios adicionales, por una Unica vez, en razén a que, con la entrada
en vigencia de los nuevos Estatutos del Fondo —aprobados por la Asamblea y
posteriormente por el Ministerio de Minas y Energia—, la responsabilidad del proceso de
acreditacion para participar en la Asamblea pas6 a ser competencia de la Revisoria Fiscal.
En consecuencia, el volumen significativo de trabajo asociado a dicho procedimiento fue
trasladado, en gran medida, a ese 6rgano de control.

Precisa que la solicitud presentada a la Junta Directiva corresponde al reconocimiento de
la suma de tres millones quinientos setenta mil pesos ($3.570.000) mas IVA, por concepto
de un pago unico. Sefiala que la Junta Directiva no encuentra inconveniente en el
reconocimiento de dicho valor; sin embargo, aclara que el pago no puede efectuarse dentro
de la vigencia presupuestal que finaliza el 7 de marzo de 2026. Por lo anterior, de ser
aprobada la propuesta econdémica, el valor debera ser incorporado y presupuestado por la
Junta Directiva entrante y el nuevo Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo.

Adicionalmente, indica que, para el préximo proceso de eleccién de la Revisoria Fiscal,
deberan informarse de manera expresa dentro de los términos de referencia las
obligaciones contenidas en los Estatutos del Fondo, con el fin de evitar incrementos
adicionales futuros. Finalmente, manifiesta que la decision frente a esta propuesta
corresponde exclusivamente a la Asamblea del Fondo.

Se concede el uso de la palabra al Sr. Edwin Roncancio, quien manifiesta su inconformidad
frente al servicio prestado por la Revisoria Fiscal durante la jornada de la Asamblea. Expone
que se presentd puntualmente a las 9:00 a.m.; no obstante, la acreditacion le fue otorgada
aproximadamente a las 12:00 del mediodia, lo que implicé una espera de cerca de tres (3)
horas, al igual que otros aportantes que permanecieron fuera del salén en fila para ser
atendidos por la Revisoria Fiscal.

Senala que, en su caso particular, la demora obedecié a un error de digitacion atribuible a
dicho 6rgano de control, relacionado con una presunta duplicidad en su inscripcién,
situacion que generé su inhabilitacion temporal para participar en la Asamblea durante ese
lapso.

Manifiesta que, como consecuencia de lo anterior, se vio impedido de participar en mas de
ocho (8) puntos del orden del dia previstos para la reunion. En tal sentido, informa a la
Revisoria Fiscal y a los organizadores de la Asamblea que presentara la correspondiente
demanda de impugnacién de la presente Asamblea, al considerar que la falta de diligencia
en el proceso de acreditacion vulnerd su derecho de participacion.

Finalmente, expresa que, en su criterio, resulta inapropiada la presentacion de la propuesta
econdmica por parte de la Revisoria Fiscal, en atencidon a las falencias evidenciadas
durante el desarrollo del proceso de acreditacion.

Interviene el Sr. Mario Cifuentes, quien manifiesta, en primer lugar, que, a su juicio, la
propuesta presentada por la Revisoria Fiscal podria haber inducido a la Junta Directiva a
incurrir en un error, al pretender que dicho 6rgano aprobara el reconocimiento de unos
recursos cuya competencia no le corresponde. Sefala que tanto el nombramiento como la
fijacion de los honorarios de la Revisoria Fiscal son atribuciones exclusivas de la Asamblea
del Fondo, en su calidad de 6rgano maximo de direccion.

Agrega que le genera inconformidad la forma en que la propuesta fue presentada
inicialmente ante la Junta Directiva. No obstante, aclara que, en su condicién de miembro
de la Junta Directiva saliente, su postura fue que dicha solicitud debia ser elevada a
consideracion de la Asamblea General, por ser el érgano estatutariamente competente para
decidir sobre el particular.

En segundo lugar, manifiesta que considera pertinente verificar la fecha de suscripcion del
contrato celebrado con la Revisoria Fiscal y contrastarla con la fecha de aprobacién de los
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nuevos Estatutos del Fondo, con el fin de establecer si ambas actuaciones ocurrieron en
momentos distintos y, en consecuencia, determinar si al momento de la contratacion existia
0 no conocimiento de las obligaciones adicionales previstas en la reforma estatutaria.

Interviene otro Asambleista, quien recomienda a la Asamblea abstenerse de someter este
punto a votacion, en consideracion a que, en su caso particular, no le fueron acreditados la
totalidad de los votos que afirma haber traido.

Sefala que, el proceso de acreditacion se cerré con una antelacion de siete (7) dias a la
fecha de realizacion de la Asamblea, y pese a ello se presentan las dificultades
evidenciadas durante la jornada.

Manifiesta que considera desacertada la solicitud de reconocimiento econémico presentada
por la Revisoria Fiscal, en atencion a que, en su criterio, el proceso de acreditacion presento
deficiencias. Finalmente, incluso propone que se evallue el cambio de la Revisoria Fiscal
del Fondo.

Se concede el uso de la palabra al Sr. Carlos Yesid Ramirez, quien manifiesta su
inconformidad sefialando que resulta inadmisible que el mismo dia de la Asamblea la
Revisoria Fiscal haya efectuado acreditaciones a las 3:00 a.m., pese a que la
documentacion fue remitida con la debida antelacion por parte de los aportantes.

Solicita al area juridica del Fondo conceptuar sobre la legalidad de ajustar los honorarios
de un contrato ya suscrito y ejecutado en una vigencia anterior. Finalmente, manifiesta que,
en su criterio, la propuesta no deberia ser sometida a votacién, al considerar que podria
revestir de ilegalidad.

Se concede el uso de la palabra a la Sra. Nathaly Andrade Bastidas, Coordinadora Juridica
del Fondo, quien explica que, de conformidad con lo establecido en los Estatutos, el 6rgano
competente para elegir a la Revisoria Fiscal y fijar sus honorarios es la Asamblea General
del Fondo.

Senala que la Revisoria Fiscal fue elegida en la Asamblea Extraordinaria de Aportantes
realizada el 30 de abril de 2025, fecha en la cual fue aprobada la propuesta presentada por
la firma KRESTON, incluyendo los honorarios ofertados.

Precisa que, para ese momento, los Estatutos del Fondo ya se encontraban plenamente
vigentes, toda vez que habian sido aprobados por la Asamblea celebrada el 20 de marzo
de 2024 y posteriormente ratificados por el Ministerio de Minas y Energia mediante
Resolucion No. 40370 del 5 de septiembre de 2024.

En consecuencia, indica que al momento de la presentacion de la propuesta y de la eleccion
de la Revisoria Fiscal, el marco estatutario aplicable —incluidas las disposiciones relativas
a sus funciones— ya se encontraban vigentes.

Se le concede el uso de la palabra al Sr. Héctor Taticuan Lopez, quien propone aprobar la
propuesta econdémica en vista de que surge por un trabajo adicional, esto para evitar
cualquier inconveniente legal, no obstante, sefiala que comparte la postura de evaluar el
cambio de la Revisoria Fiscal, al estimar que su gestion no fue satisfactoria en el marco del
desarrollo de la presente Asamblea.

Se concede el uso de la palabra al Sr. Alejandro Martha, Gerente Juridico de Auditoria
Legal de la firma de Revisoria Fiscal KRESTON, quien procede a realizar las siguientes
precisiones:

En relacién con la propuesta presentada y la comparacién entre la fecha de suscripcion del
contrato y la reforma de los Estatutos del Fondo, senala que existe una razén por la cual
esta situacion no fue considerada de manera directa al momento de estructurar la propuesta
econdmica. Explica que la actividad que actualmente los Estatutos atribuyen expresamente
a la Revisoria Fiscal —relacionada con el proceso de acreditacion— viene siendo sostenida
desde el afio 2024.
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Indica que, cuando conocieron la reforma estatutaria aprobada por el Ministerio de Minas y
Energia, presentaron ante el Administrador de los Recursos Parafiscales del Fondo y ante
la Junta Directiva sus reparos, en la medida en que dicha actividad corresponde a una
funcidon de caracter administrativo, consistente en la verificacién del cumplimiento de los
requisitos por parte de los aportantes para participar en la Asamblea.

Precisa que la funcién propia de la Revisoria Fiscal, conforme a su naturaleza, es la revision
independiente y posterior, esto es, convalidar que la verificaciébn realizada por la
Administracion sea correcta y se haya efectuado adecuadamente. Senala que, en afos
anteriores, dentro del marco de las normas de aseguramiento de la informacion, realizaban
revisiones con base en muestreos sobre las acreditaciones adelantadas por la
Administracion, verificando que el proceso se surtiera correctamente y generando una
garantia razonable sobre el mismo, conforme a lo previsto en la Ley 43 de 1990, el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y demas normas aplicables a las funciones de la
Revisoria Fiscal, evitando incurrir en escenarios de coadministracion.

No obstante, manifiesta que, al no haberse logrado durante el afio 2025 una solucion
distinta frente a la aplicacion de la disposicion estatutaria, y una vez suscrito el contrato, se
vieron obligados a cumplir con lo establecido en los Estatutos del Fondo, asumiendo
directamente la ejecucion de la actividad. En ese contexto, aclara que dentro de la
propuesta presentada para la vigencia 2025 no se contemplé expresamente dicha labor,
por tratarse de un asunto que se encontraba en discusion, razén por la cual no consideraron
procedente incluir un valor adicional por una actividad cuya exigibilidad no era clara en ese
momento.

Anade que, durante el desarrollo del proceso —especialmente desde finales de enero hasta
la fecha de la Asamblea—, en el marco de las mesas de trabajo adelantadas con la
Administracion, se identificaron situaciones que debieron ser corregidas oportunamente y
que no dependian de la Revisoria Fiscal. Explica que, debido a las restricciones
relacionadas con la proteccion de datos personales de los aportantes, la Revisoria no puede
administrar directamente la informacion, siendo la Administracion quien consolida y maneja
las bases de datos, soportes y cargues de informacion. En consecuencia, la funcion de la
Revisoria se limita a verificar la informacién registrada, mas no a administrarla o gestionarla
directamente.

Indica igualmente que, para atender esta actividad, fue necesario disponer de un volumen
de personal superior al inicialmente previsto en la propuesta econémica, a fin de cubrir una
labor que, en términos técnicos, no corresponde a la naturaleza ordinaria de la Revisoria
Fiscal.

Sefiala que, en caso de presentarse inconformidades relacionadas con el proceso de
acreditacién y la forma en que se resolvieron las situaciones presentadas, cuentan con los
respectivos soportes y la trazabilidad documental necesaria para atender cualquier
requerimiento. No obstante, advierte que cualquier eventual controversia no solo impactaria
a la Revisoria Fiscal, sino también a la Administracién y al Fondo en su conjunto.

Precisa que el procedimiento, los tiempos de acreditacion y los mecanismos de
subsanacion aplicados se ajustaron a lo establecido en los Estatutos aprobados por la
Asamblea del Fondo.

Finalmente, indica que la propuesta econémica se presenta en el marco de una situacion
desprendida del riesgo que se terminé asumiendo con base en la firma del contrato durante
el 2025, sin haberse atendido en su momento las reclamaciones realizadas sobre esa
reforma estatutaria, sefiala que no quieren que quede en el ambiente que la Revisoria fiscal
ha realizado una mala labor, en vista de que su labor en si no es esta, si no la que vieron
en el dictamen presentado.

Se concede el uso de la palabra a la Sra. Beatriz Eugenia Hincapié Toro, quien manifiesta
que, en su criterio, la Asamblea debe aprobar la propuesta econémica presentada por la
Revisoria Fiscal.

Argumenta que dicho érgano no es quien aprueba los Estatutos del Fondo, sino que se
trata de una entidad externa contratada para la prestacién de un servicio especifico. En ese
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sentido, precisa que las fechas, condiciones, requisitos y el procedimiento aplicable al
proceso de acreditacion para participar en la Asamblea no son definidos por la Revisoria
Fiscal, sino por los Estatutos aprobados por la propia Asamblea.

En consecuencia, considera que no resulta procedente atribuir el cien por ciento (100%) de
la responsabilidad a una entidad externa contratada para prestar un servicio al Fondo,
cuando el marco normativo que rige su actuacion emana de decisiones adoptadas por el
maximo érgano.

El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas, somete a votacion la
solicitud econdmica presentada por la Revisoria Fiscal del Fondo, los Asambleistas la
aprueban de la siguiente manera:

éAprueba la asamblea la propuesta SOLDICOM
presentada por la Revisoria Fiscal
Kreston Colombia, para un pago unico
adicional por valor de $3.570.000 mas
IVA al valor inicialmente presupuestado?

CNDO DE PIOTECCION SOLIBARIA

1. SI =

2. NO

245

—

S| NO

No Votado : 45

ASAMBLEA ORDINARIA FONDO SOLDICOM N. 69

Informacién

APORTES REQUERD)

663 51

APORTES
Presentes 1.274
No Presentes 1

Total 1325

Interviene el Sr. Rodrigo Palacios, quien manifiesta, en primer lugar, que la economia
transversal constituye, en su criterio, una amenaza estructural para los propietarios de
Estaciones de Servicio. Sefiala que habla con conocimiento de causa, recordando que, en
el sector del transporte urbano en Bogota, donde existian aproximadamente nueve mil
(9.000) pequenos transportadores, con el paso del tiempo la actividad termind
concentrandose en cerca de diez (10) familias.

Indica que una situacién similar podria estarse presentando en el sector de la distribucion
minorista de combustibles, al afirmar que, al cierre de 2024, aproximadamente
cuatrocientas ochenta y siete (487) Estaciones de Servicio se encuentran en poder de
Distribuidores Mayoristas. En tal sentido, advierte que, si no existe una accion conjunta por
parte de los minoristas frente a lo que considera una estrategia de integracion o
concentracién por parte de los mayoristas, el sector podria verse desplazado
progresivamente de su propio mercado.

En segundo lugar, cuestiona que el Fondo haya patrocinado un congreso en el cual, segun
su apreciacion, se otorgd una participacion e intervencion predominante a los Distribuidores
Mayoristas. En ese contexto, plantea la inquietud acerca de si dicho evento estaba
orientado a los minoristas 0 a los mayoristas.
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Se le concede la palabra al Sr. Milles Pomar sugiere que para el proximo afio se les permita
asistir a la asamblea con un acompafante.

Interviene la Sra. Beatriz Eugenia Hincapié Toro, quien manifiesta que, en departamentos
como Narifio, Antioquia, Cauca, Chocé, Norte de Santander y Arauca, varias Estaciones de
Servicio (EDS), por disposicién del Ministerio de Minas y Energia, fueron reclasificadas
como EDS fluviales tipo | y Il. Sehala que, desde hace aproximadamente tres (3) afios,
estas estaciones enfrentan la dificultad de que las pdlizas exigidas para su operacién en
modalidad fluvial tienen un costo elevado, mientras que a las EDS automotrices dicho
beneficio les es otorgado sin costo.

Indica que, desde hace dos (2) afios, han venido gestionando esta situacién, en
consideracion a que dichas EDS también pertenecen al Fondo Soldicom y que la
reclasificacion efectuada por el Ministerio no obedecid a una decisidon propia de los
aportantes. En consecuencia, solicita que el Fondo evalle la posibilidad de extender el
beneficio de la podliza a las EDS fluviales tipo | y Il. Precisa que, solo en el departamento de
Narifio, aproximadamente mil trescientas cincuenta (1.350) EDS pasaron a esta categoria.

De otra parte, manifiesta que, al revisar el presupuesto, observa una alta destinacién de
recursos a capacitaciones virtuales, cuando el objetivo principal del Fondo se orienta al
desarrollo de proyectos de dotacion para las Estaciones de Servicio. En tal sentido, solicita
que se evalle la asignacion de mayor presupuesto para la entrega de elementos como kits
de derrames, puntos ecologicos y demas implementos exigidos por la normatividad vigente,
en lugar de priorizar capacitaciones virtuales.

Finalmente, sefiala que en la zona de costera el departamento de Narifio, no respaldan el
proyecto de Certificacion de Verificacion Metroldgica, en razén a que, segun lo informado
por los organismos competentes y autoridades respectivas, Narifio y otros ocho (8)
departamentos han sido catalogados como zonas rojas o de alto riesgo, lo que ha impedido
que los organismos de verificacion visiten las EDS ubicadas en dichas areas. En
consecuencia, considera que este proyecto no beneficia al ciento por ciento (100%) de las
EDS, sino unicamente a algunas de ellas.

Interviene el Sr. Absalon Castro, quien solicita, en primer lugar, que para la proxima
convocatoria a la Asamblea se implemente un mecanismo de seguimiento al proceso de
acreditaciéon, desde su apertura hasta la etapa final de verificacion, garantizando mayor
trazabilidad y control. Asimismo, propone que las comunicaciones y notificaciones se
realicen directamente a los correos electronicos registrados en la Camara de Comercio, con
el fin de asegurar mayor certeza y formalidad en la convocatoria.

En segundo lugar, manifiesta que respalda lo expresado por el sefior Rodrigo Palacios,
sefalando que el sector requiere una aplicacion efectiva del principio de solidaridad que
inspira la creacion y funcionamiento del Fondo, de manera que sus actuaciones y proyectos
reflejen de forma real y tangible dicho postulado.

Interviene el Sr. Alonso Villacis Aguilera indica que después de revisar el informe financiero
resulta evidente que la estabilidad del Fondo depende directamente del comportamiento
del sector minoritas en todo el pais, por lo que propone la creacion de un observatorio
técnico regional para medir de manera permanentemente variables como el
comportamiento del volumen por regién, impacto en el precio en la rotacion, evolucién del
margen frente a costos reales, diferenciales logisticas y operativas entre los territorios y
esto no solo con el propdsito de fortalecer la planeacion interna del Fondo, si no también
les permitira que cuando entidades como la Direccion de Hidrocarburos o el Gobierno
tomen decisiones sobre precios, margenes o regulaciones cuenten con informacioén técnica
construida desde la realidad del minorista no para confrontar si no para que esas decisiones
sean mas equilibradas, sostenibles y permanentes, agrega que si fortalecen la informacién
fortalecen el Fondo y asi a todos los Distribuidores Minoristas del pais, considera que esa
seria la solucion a todas las quejas presentadas.
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El Presidente de la Asamblea, el Sr. Oscar Mauricio Rojas Rojas agradece a todos los
Asambleistas por su participacion, siendo las 2:12 p.m. se declara clausurada la 069
Asamblea General Ordinaria de aportantes al Fondo SOLDICOM.
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